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Les espaces de travail sont plus que jamais une préoccu-
pation majeure des entreprises tant pour la santé et le 
bien-être des collaborateurs, que pour la marque employeur, 
la rétention de talents ou encore la productivité.

En quelle mesure l’aménagement des espaces de travail 
est plus que jamais un enjeu à l’ère du flexiwork?
Ingrid Alsinet: Le flexiwork, rendu possible notamment par la 
digitalisation et l’automatisation de certaines tâches, englobe 
tant la flexibilité des horaires de travail que le jobsharing ou 
encore que l’occupation de l’espace.

La difficulté est toujours de savoir quelle limite poser afin que 
chaque collaborateur puisse s’approprier l’espace commun. Je 
me souviens de la volonté d’une collaboratrice d’installer un 
Bouddha, certains trouvaient inadmissible le seul fait de l’en-
visager alors que d’autres ne voyaient pourquoi cette demande 
ne pouvait être acceptée. 
 
L’arrivée du coworking ou encore le desk sharing, a séduit plus 
d’une entreprise pour des coûts immobiliers moins élevés et 
d’autant plus à l’ère du télétravail. Cependant, alors que cer-
tains le considèrent comme un droit acquis, certaines multi-
nationales en reviennent et la question de l’aménagement des 
locaux se trouve d’autant plus au cœur des préoccupations. 

Un espace de travail peut-il être un élément de la marque 
employeur permettant la rétention de talents?
Certaines entreprises ont compris l’importance de l’aménage-
ment de l’espace de travail et de nombreux labels existent. J’ai 
pu œuvrer sur l’obtention de ces derniers et ne peux que témoi-
gner de la complexité tant qu’à leur déploiement qu’à leur 
obtention. Travailler dans ces entreprises innovantes est un réel 
plaisir et une collaboratrice m’a même confié que la nouvelle 
disposition de la salle de pause avait changé sa façon d’abor-
der sa journée.

Certains collaborateurs sont plus sensibles depuis le retour au 
travail après la dernière crise sanitaire, la santé et le bien-être 
au travail sont plus que jamais d’actualité. Avoir à disposition 
des cabines acoustiques garantissant tant la confidentialité 

«PAROLE D’UNE RRH: BIEN-ÊTRE AU TRAVAIL…  
CLÉ DES NOUVELLES MÉTHODES»
L’aménagement des espaces au cœur de la politique RH

des conversations que la diminution du bruit environnant et 
les utiliser fréquemment est un atout.

Enfin, l’aménagement des bureaux est partie intégrante de la 
marque employeur. Il s’agit d’être attractif auprès d’un vivier 
de candidats, mais aussi de retenir les talents. Des espaces 
ergonomiques pensés y contribuent. Le recrutement a évolué, 
selon les secteurs d’activité et la génération, l’aménagement 
des espaces de travail collaboratifs influence la décision d’ac-
cepter ou non un poste.
 
Quelles sont les interactions entre bien-être et producti-
vité des collaborateurs ?
Ces espaces partagés m’ont permis de voir comment la créa-
tivité et l’agilité grandissent lorsque les idées circulent librement 
et que les échanges entre services se multiplient. Dans une 
entreprise internationale, par exemple, j’ai vu ce concept 
poussé encore plus loin : des speed dating biannuels y étaient 
organisés pour que chacun puisse présenter son service.

Cet aménagement prévient l’isolement, renforce la convivialité 
et soutient une culture d’entreprise propice à l’engagement et 
à la cohésion. Ayant accompagné de nombreuses structures 
en transition, je constate l’importance de ces éléments dans 
un monde entrepreneurial en constante évolution.

Tous ces éléments interconnectés permettront aux entre-
prises d’aller vers d’autres solutions hybrides et de pros-
pérer dans un environnement compétitif. Cependant, les 
valeurs, le suivi managérial et la politique RH resteront 
toujours une dynamique importante dans leur bonne réa-
lisation.

L’ÉPANOUISSEMENT 
PROFESSIONNEL PASSE PAR LE 

BIEN ÊTRE SPATIAL.

A d j o i n t e  d e  D i r e c t i o n  e t  R e s p o n s a b l e  R H ,  
I n g r i d  A l s i n e t  a  e x e r c é  e n  S u i s s e  c o m m e  à  l ’ é t r a n g e r  

d a n s  d e s  s t r u c t u r e s  i n t e r n a t i o n a l e s  I T ,  
f i n a n c i è r e s  e t  p h a r m a c e u t i q u e s .
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Julien Dubois Architectes SA: Une vision architecturale Innovante 
Fondé en 2002 à La Chaux-de-Fonds, ville natale de Le Corbusier, Julien 
Dubois Architectes SA est un bureau d’architecture dirigé par Julien Dubois, 
architecte diplômé de l’École polytechnique fédérale de Lausanne (EPFL). 
Avec une expertise qui s’étend de l’étude de faisabilité à la réalisation de 
projets de petite, moyenne et grande envergure, l’atelier a su s’imposer sur 
la scène architecturale suisse et internationale. 

Une équipe dynamique au service de la création
Convaincu que la qualité résulte d’un travail d’équipe, Julien Dubois a consti-
tué une équipe jeune, dynamique et compétente d’une vingtaine d’archi-
tectes, d’architectes d’intérieur et de stagiaires. Ensemble, ils œuvrent à la 
réalisation de projets variés, non seulement dans plusieurs cantons suisses 
mais également à l’étranger, notamment en Arabie saoudite et en Tunisie. 

Une architecture colorée et pluridisciplinaire
Julien Dubois Architectes SA se distingue par son approche pluridisciplinaire, 
refusant de se limiter aux frontières d’une seule discipline. Cette philosophie 
engendre une richesse créative qui se reflète dans chaque projet. Les réa-
lisations du bureau oscillent entre la petite et la grande échelle, toujours en 
quête de nouvelles solutions et émotions architecturales. Chaque projet est 
conçu pour explorer les qualités de l’espace, sa matérialisation et son inté-
gration dans son environnement. 

Parmi les projets récents remarquables, on trouve: 
• � L’aménagement de notre bureau d’architecture à La Chaux-de-

Fonds: Nous avons transformé un bâtiment en grands lofts lumineux, 
avec des espaces de travail structurés par un mobilier épuré. Le rouge, 
signature de l’entreprise, enrichit le design. Idéalement situés près de la 
gare, ces bureaux encouragent une mobilité douce et une approche 
professionnelle plus durable.

• � L’aménagement de l’accueil et la cafétéria pour le programme Vita-
mine à Neuchâtel: Un accueil en bois local instaure une ambiance 
chaleureuse. Les espaces se différencient par des teintes fonctionnelles: 
gris pour les zones communes, anthracite pour les bureaux, bois pour 
favoriser les échanges, blanc pour le calme. La cafétéria, avec ses formes 
organiques et lumières naturelles, devient un lieu de convivialité. Un cadre 
optimisé pour allier bien-être et efficacité. 

• � L’aménagement de bureaux dans un espace brut à La Chaux-de-
Fonds: Le projet d’aménagement intérieur allie modularité, bien-être et 
une combinaison soignée de matériaux et d’éclairage. La palette blanc, 
anthracite et vert structure l’espace, avec des bureaux, cabines et salles 
de réunion vitrées. Des éléments modulables en bois et plexiglas créent 
une ambiance dynamique et accueillante. Des espaces d’allaitement et 
une infirmerie sont également prévus, dans une harmonie architecturale 
soignée.

Julien Dubois Architectes SA affirme son identité par une 
approche innovante et un souci du détail qui caractérisent 
ses réalisations. En alliant esthétique et fonctionnalité, 
le bureau contribue significativement au paysage archi-
tectural contemporain. 

«L’ARCHITECTURE: CLÉ DES 
ESPACES DE BUREAU»
Des espaces bien pensés, c’est tout l’art de transformer chaque 
mètre carré en moteur de créativité et bien-être au travail.

J u l i e n  D u b o i s  
A r c h i t e c t e  e t  C E O
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